David Packard (7. 9. 1912 - 26. 3. 1996)

David Packard se narodil 7.1z&l912 ve
meéste Pueblo ve statu Colorado jakoZto s
pravnika a  $edosSkolské  &itelky.
Odmalika mel zajem o ¥du, pgredevsSim
piirodni a technické obory, a byl nadSen
¢tendem odbornych knizek. Své prvni rad
sestavil jiz na zakladni Skole. Narestni
Skole Centennial High School pak dé
projevoval zajem o &du a techniku, krog
toho ale také zajem o sport (basketb
atletika) a managment (vedeni lidi).
absolvovani ¢edni Skoly se rozhod
pokratovat ve studiu na Stanfordsk
univerzig, kde Si vybral obor
elektrotechnika. Vroce 1934 zde
vyznamenanim dokan bakaldské studium
a vroce 1938 zde pak ziskal také tit
inZzenyrsky. Jeho rozhodnuti studovat gra
na této univerz# bylo velmi vyznamné pro
jeho dalSi zZivot osobni i pracovni. Sezna
se zde totiz jednak s Lucile Salter, zeng
kterou si vroce 1938 vzal, a jednak

Williamam Hewlettem. William a David se stali vediddobrymi pateli pi chytani ryb v
coloradskych horach, kam se vypravili po ukemi bakaléského studia na vylet. Tehdy spolu
pry také poprvé howdi o moznosti zaloZeni firmy.

K zalozZeni firmy na vyrobu a vyvoj elektrotechnickyzdizeni dvojici studerit inspiroval
jejich profesor Frederick E. Terman,ugopnik radiového inZenyrstvi. Ten svym édva
nadanym studetitn prozradil vizi, aniz by tusil, Ze pré&poklada stavebni kamen gigantické
nadnarodni korporaci. Bylipswdcen, Zze RC oscilatory, jejichZ vlastnosti se tehdgnzivre
zkoumaly, maji pro grmysl takovy potencial, Ze by nebylo odcv zaloZit firmu pro jejich
komercionalizaci. Terman nebyl jen taékdo. Jeho &ebnice Radio Engineering z roku 1932
byla jakousi bibli nejen pro studenty elektroinzestyi, ale i pro radioamatéry. Oba studenti
se tedy rozhodli slova uznavaného odbornika ugkiiteS nashromaztou ¢astkou 538
dolamti a zazemim v garazi, stojici za pronajatym domemidaaPackarda v kalifornském
Palo Altu, ktera je dnes patihodnosti statu Kalifornie, Zali oba pracovat na zvukovém
oscilatoru. Prvni zvukovy oscilator vyrobili na a@té Hewlettovy diplomové prace roku
1938. 1. ledna roku 1939 pak zalozili sgolest, ktera je dnes jednou z n#gich s¥tovych

IT spolenosti. Nazev firmy vytvidli ze svych gijmeni. O psadi jmen v nazvu firmy si pry
hodili minci. Udajg vyhral Packard, ktery ipsto souhlasil s tim, Ze jako prvni bude
kamaradovo jméno.

Prvnim vyznamnym zakaznikem se stalo studio Wakn&y, které si objednalo osm
oscilatofi (kazdy za 71,50 dolaru) a pouZzilo je pro a®ni ve svém novém animovaném
filmu Fantasia. &koli Hewlett ani Packard neth prazadné zkuSenosti s obchodovanim,
poddilo se jim dosahnout jiz v prvnim roce mirného misR nejen v prvnim roce. Za celou
dobu spoléného fisobeni dokazali firmu udrzetdernychéislech. Zatimco Hewlett proslul



zejména wdeckymi schopnostmi a po¥d se stal Séfem vyzkumu a vyvoje spoiesti,
Packardovou doménou byl obchod a managament, peotal s dalSimistem firmy jejim
vykonnym feditelem a pedsedou spravni rady. V HP se oba vybalophovali, ale také
¢asto navzajem zastupovali.

Po vstupu USA do 2. stové valky z&al William Hewlett slouzit jako d@istojnik v americké
armad, zatimco David Packard nadéafielil firmu. Na jeho bedra spadalo nejen z&jist
vyroby elektronickych fistroji pro armadu Spojenych siaiale i roz&ieni firmy a vystavba
prvniho vlastniho podnikového centra v Palo AlttedRood Building). Kdyz se po valce
Hewlett do firmy vrétil a zastaval post viceprezit® spolénost pokrdovala v UspSném
rastu. Jestlize na #atku 50. let mila HP dw stovky zamistnand@ a ra:ni vynos pekrctil
castku @t miliona dolaf, v roce 1958 se @et zanéstnand takika zdesetinasobil a zigknil
30 milioni dolart.

Roku 1957 nabidla HP své akcie kigj@ému obchodovani. Bill Hewlett a Dave Packard,
ktefi do té doby vlastnili znaou cast kmenovych akcii, vyt¥ih program zamistnaneckych
akcii, ktery umot#uje pracovnikm HP zakoupit akcie spaleosti se slevou. Ruku v ruce s
touto nabidkou se zrodila proslula stratetjieni ozn&ovana jako ,HP styl* (HP Way).
Zdravotni poji&ni, flexibilni pracovni doba, otéené kancei@, decentralizované
rozhodovanifizeni podle cil ¢i zaméstnanecké hovoryipkaw, to jsou jen fiklady mnoha
zésad a metod, které v HP zavedli. Oba spoluzatddtaké nafpklad z principu odmitali
jakékoliv hromadné propousti. Za piikopnika tohoto nového manazerského stylu, ktery se
snazi co nejvice vyuZivat potencidlu zatnand, je WtSinou povaZzovan prévDavid
Packard.

Zakladem Uusgchu vSak nebyl pouze
HP styltizeni, ale také snaha roasiat
portfolium vyrobki, k ¢emuz pomahal
(a stadle pomaha) vlastni vyzkum.
PrestoZze se spalpost HP zpdatku
zantiovala evaz® na  oblast
elektronickych a w&icich pistrojg,
vyvinula pro své vlastni ptgby pa@itac
HP-2116A. Spolénost givodns
neplanovala jeho uvedeni na trh, kratce
nato (roku 1968) nicménpiedstavila
prvni stolni kalkulator HP-9100A, ktery
byl schopny zpracovavat édeckée
vypoity. Slo v podstat o osobni
pacitag, ale firma HP ho nazyvala prakalkuldtorem a zilodiovala to tim, Ze seifstroj
nepodobal v té dabtypickym paitacam, které nabizelo nélad IBM. O ¢étyii roky pozdiji,
tedy v roce 1972, uvedla spdhmst HP na trh prvni kapesnédecky kalkulator na s%¢,
pojmenovany HP-3%Patatkem 80. let dodala spéleost HP na trh sy prvni osobni poéitag
nazvany HP-85 a v roce 1984 pak prvni laserovokatimi utenou pro domacnosti a
kanceldské pouziti. Oba produkty, zejména pak druhy jmangv(i dalSi péiny v oblasti
tiskaren), zaznamenaly na trhu docela sluSnygalsp

Diky HP stylufizeni stejd jako dirazu na vyzkum se spd@lost, ktera vznikla v nenapadné
garazi, pozgi stala jednim z nejvyrazgsich hr&ua na trhu informanich technologii. David
Packard jako vykonnieditel a pedseda spravni rady vedl firmu HP az do roku 19&8dy



se rozhodl opustit misto dijal post nanistka ministra obrany v administratiprezidenta
Richarda Nixona. Zde pracoval bezmé&iaraky. Kdyz se v roce 1971igci jen znovu vratil
do Kalifornie k HP, byl okamZitznovu zvolen fedsedou spravni rady.

David Packard byl mnoho let také vyznamnyienem nejiiznéjSich organizaci, ta uz
obchodnich, vz#élavacichd¢i jinych. Jednalo se n&po Institute of Electrical and Electronics
Engineers (elektroinZenyrsky institut), Nationalalemy of Engineering (narodni inZenyrska
akademie) nebo Instrument Society of America (Aok&nm sociologickém Ustavu). Mimo
jiné stal spolu s Hewlettem u zrodu American Elatits Association (americké asociace pro
elektroniku). V letech 1975 az 1982 smsinil jednani Americko — Seétskeé rady pro obchod
a ekonomiku jakalen vyboru pro ¥du a techniku. V roce 1985 ho piW byvaly prezident
Reagan fedsednictvim v Blue Ribbon Commission on Defenseddament. V obdobi 1990
az 1992 fsobil jako prezidentsky poradce prédu a technologie. V obchodni sé€byl
velice aktivni a za svého Zivotalil nékolik obchodnich organizacigetre Boeing Co. nebo
Chevron Corp. ¥srg pied svou smrti pracoval jakteditel Beckman Laser Institute &
Medical Clinic.

Roku 1964 spolu s manzelkou Lucile zalozili Daviddd.ucile Packard Foundation (Nadaci
Davida Lucile Packardovych), jejiz byl David az deé smrti prezidentem. Tato nadace
podporovala neziskové soukromé Ustavy jako unitierzientra planovaného r@divstvi ¢i
nemocnice. Stovky dolarrozdala nadace n#iglad Stanfordské univerzit Stanfordské
nemocnici, ¥deckému badani, hospitalizacilesre postizenych nebo ochrarzivotniho
prostedi. Velkou roli sehral Packard dar 55 miliorii dolar pii zaloZeni akvaria v Monterey
Bay. Byl jmenovan fedsedou nadace akvaria Montereya Bay a tadkdspdou a zaroie
prezidentem vyzkumného Ustavii fpmto akvariu.

Kdyz David Packard 26.tbzna roku 1996 zefml ve wku nedozitych 84 let na zapal plic,
piipadlo jeho jméni ve vysi 6,6 miliardy doldrnadaci, kterou zaloZil se svoji Zenou. Tim se
tato nadace stala jednou z rigpich dobréinnych organizaci.

e

Ziskal rekolik patenfi v oblasti elektronickych giteni a publikovakadu praci tykajicich se
této problematiky. Ziskalestné tituly od Pepperdine University, UniversityNotre Dame,
Colorado College, University of California, Catfwlniversity a jinych. Bhem svého Zivota
ziskal mnoho ocemi jednak za fispeni k rozvoji technologii, a jednak za své dafmoé
aktivity (nag. The Gandhi Humanitarian Award v roce 1988 nel®mRhesidential Medal of
Freedom také v roce 1988).
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